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Prolog

Predkladany materidl nazvany ,Reforma Policie CR — sluzba v novych
podminkach* byl zpracovan na zakladé zavér( jednani Vyboru pro bezpecnost
Poslanecké snémovny Parlamentu CR z 11. z&fi 2008. Material je vefejnou prezentaci
Reformy Policie CR (dale jen ,Reforma"), ktery podava uceleny prehled zejména o jejich
nastrojich a cilech a pomoci konkrétnich dat popisuje i jeji organiza¢ni, ekonomické

a personalni vystupy.

Material je predkladan na pocatku prosince 2008, tedy v dobé, kdy vrcholi pfipravy
vSech 58 000 policistd i obCanskych zaméstnancu na aplikacni praxi nového zéakona
&. 273/2008 Sb., o Policii CR a kdy zbyva mésic do nabyti jeho Gginnosti. Dnem 1. ledna
2009 vstoupi Policie Ceské republiky (dale jen ,policie*) do tzv. transformaéni faze
Reformy, kdy zac¢ne svoje €innosti plnit v Uplné novych pracovnich podminkach (nova
pravni Uprava, noveé sluzebny, nova auta, nova zakonna opravnéni), které jsou zasadnim
milnikem v jeji novodobé polistopadové historii.

Pfilohou materialu, ktery Reformu pfedstavuje v aktualni komentované podobé, jsou
prezentace ministra vnitra Ivana Langera a policejniho prezidenta Oldficha Martint
na spoleéné téma ,Reforma Policie CR* jak ji prezentovali na 82. Zofinském féru
dne 30. fijna 2008.
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1. Uvod

Policie byla zfizena v roce 1991 z&dkonem &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky.
Prvni a zaroven posledni vétSi reforma jejich €innosti a pravomoci probéhla v roce 1993
v souvislosti s rozdélenim statu a vznikem samostatné Ceské republiky jako suverénniho
statu. Od tohoto data se policie vyvijela tak, jak se vyvijela ¢eska spoleC¢nost a potifeba
zmeén se feSila novelami dosud ucinného zakona, jejichZ pocet doséhl vice nez tfi desitek.

Po vice nez 15 letech od zfizeni novodobého policejniho sboru bylo jasné, Ze pravni
Uprava oblasti vefejného poradku je roztfisténa, nekoordinovana a tim padem
nedostatecné efektivni. Sou¢asné vyrazné stouply naroky spole€nosti, kterd ¢im dal vice
volala a vola po vstficném a vyvazeném pfistupu policistd. Proto byla vroce 2006
zpracovana rozsahla analyza policejnich c&innosti, kterd se spolecné s relevantnimi
prizkumy vefejného minéni stala stézejnim materialem pro dlouho o¢ekavanou Reformu.
Podkladovy material (koncept Reformy) byl diskutovan v Parlamentu CR, se zastupci
Ministerstva vnitra CR, policie, s hejtmany a s odbornou i laickou vefejnosti. Pfiprava
a realizace Reformy se stala prioritou programového prohlaseni viady. Hlavnim cilem
Reformy je p feménit sou éasnou €eskou policii v moderni policejni sbor, ktery tvo Fi
profesionaln é vystupujici policisté pracujici v odpovidajicich p odminkach.

Samotnad Reforma je komplexem legislativnich a nelegislativnich opatfeni
rozdélenych do nasledujicich 10 pili Fa:

l. plasobnost a pravomoci policie a dalSich subjektd pfi zajiStovani vnitini
bezpeénosti statu

Il. Uuzemni ¢lenéni a organizacni struktura

[I. nové ekonomické postaveni policie

IV.  vnitfni a vnéjSi kontrola

V. vzdélavani policistt - kli¢ k profesionalité
VI. sluzebni zakon — prace s lidmi

VII.  projekt P1000

VIIl.  nova struktura neuniformované policie

IX. elektronizace prace
X. debyrokratizace.

Vroce 2007 byla Reforma pfedstavena verejnosti, v poloviné roku 2008 byly
v Parlamentu CR schvéleny: novy zékon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky
a zakon €. 274/2008 Sb., tzv. ,zménovy“ (viz dale), které spolecné tvofi zakladni pravni
ramec pro realizaci Reformy. Zbyvajici ¢ast roku 2008 byla a je pIné vyhrazena pfipravé na
aplika¢ni praxi novych zakont, které nabyvaji uc¢innosti dnem 1. ledna 2009. Od tohoto
data zaCne policie pracovat v novych reformovanych podminkéach a naplfiovat tak Reformu

v praxi, coZ je dlouhodoby proces, ktery bude trvat nékolik let.
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2. Tvar policie p fed Reformou

v v s

Agkoliv se policie v poslednich nékolika letech® t&3i relativng vysoké duvére
verejnosti (cca 65 %), potyka se s Fadou problém 4, které chce prostfednictvim Reformy
systémoveé fesit. V prvni fadé se jedna o nesladénost tzemniho ¢lenéni policie s Gzemnim
usporadanim Ceské republiky. Také vnitini organizaéni struktura policie je sloZit4d. Dosud
acinny zakon o policii (€. 283/1991 Sb.) potfebné neodrazi spoleCensky vyvoj a zatézuje
policii velkym mnoZstvim nepolicejnich €innosti. Sluzebny, technické vybaveni a vozovy
park jsou zastaralé. Problémem je i roztfisténost informaénich systémda, kterych je vice
nez 50 a je potfeba sladit je do jediné platformy, kterou budou moci sdilet policisté
i s ostatnimi organy Cinnymi v trestnim Ffizeni. Policie je jako kazda statni organizace
vysoce byrokraticka a nedostateCné vyuziva modernich technologii (napf.
internet/intranet), at' uz pfi samotném vykonu policejni prace nebo tfeba pfi informovani
vefejnosti o svych vysledcich. Nevyhnul se ji ani problém vysoké rozmélnénosti
odpovédnosti na vSech fidicich drovnich.

Jak je vidét, problému bylo pfed nastartovanim prace na Reformé mnoho, a to jesté
nebyl zminén ten nejzavaznéjSi — chovani samotnych policistd, které je verejnosti mnohdy
vhimano jako pfili§ uzaviené, nedostate¢né vstficné, nékdy az arogantni. U sluzebné
mladSich policistd mohou byt na viné zejména malé profesni zkuSenosti a z toho plynouci
nejistota v kontaktu s ob&anem, kdy pravé tuto nejistotu mohou policisté zakryvat pfilis
autoritativnim az arogantnim stylem komunikace. Také se u nich obcdas projevuji
nedostate¢né komunika¢ni schopnosti, kdy reaguji pod vlivem emoci a ne vzdy dodrzuji
sluzebni postup. U sluzebné starSich policistll se naopak jedna zejména o riziko souvisejici
se syndromem vyhorfeni a se sklonem k pasivité az apatii, coZ se také negativné promita
v pfimém kontaktu s ob&any. Zménit mysleni a chovani lidi je jednim z nejt é&ZSich
manazerskych ukol G, ale vedeni policie ho vnima jako velice zasadni a nutnou
zménu, a proto je jednim z hlavnich cil G Reformy .

3. Legislativni zm ény

Pravni ramec pro realizaci Reformy je vytvofen novym zakonem o policii (zakon
&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky) a tzv. zm&novym zakonem (zakon &. 274/2008
Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim z&kona o Policii Ceské
republiky). Oba zakony, spole¢né s provadécimi vyhlaSkami, umozni zménu stavajiciho
pravniho stavu, bez které by nebylo mozné Reformu vubec uskuteénit. V historii
novodobé policie se jedna rozhodn €& o nejrozsahlejSi a nejucelen @éjSi legislativni
zmeény v oblasti ve Fejného po fadku a bezpe €nosti . V zakoné je vabec poprvé zakotven
novy styl policejni prace, ktery by se dal vyjadfit slovy ,,od represe k prevenci® . Konkrétni
zmény, o kterych se dale zminime, spocivaji zejména v/ve:

+ debyrokratizaci (zjednoduSeni a urychleni nékterych tfednickych postupl)

s zefektivn éni policejni ¢€innosti (policejni ¢innosti v terénu vykonavané co
nejvetSim poctem policist)

1 Z vyzkumu spoleénosti STEM/MARK, a. s., z let 2003/2004 a Ipsos Tambor z roku 2007 vyplyva, Ze spokojenost
ob&anu s praci policie dosahuje trvale tGrovné okolo 70 %.
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% vytvo feni moderni organiza €ni struktury policie (efektivnéjsi a pruznéjsi
fizeni; méné vedoucich pracovnikl, méné policistd v kancelafich, vice
v terénu)

+ sdileni odpov édnosti za bezpe €nost s ve Fejnymi i soukromymi subjekty
(Ukoly na poli bezpec€nosti neplini jen policie, ale i Gzemni samosprava, statni
sprava, neziskové organizace a dalSi subjekty v€etné obcanu)

% novych opravn énich pro policisty (nové zakonné nastroje pro uc¢innéjsi boj
s kriminalitou).

3.1 Novy z&kon o Policii CR

Novy zakon o policii, ktery bude u€inny od 1. ledna 2009 , ma velky vyznam pro
policejni praci i pro celou spole¢nost. UmozZnuje totiz zmény, o které policie dlouho
usilovala a které ji ve vysledku pomohou dostat policisty z kancelafi zpét do ulic. Lidé uz
policisty nebudou potkdvat jen na sluzebnach, kdyZz pfijdou néco oznamit, ale hlavné
v bézném Zivoté, kde budou pulsobit v duchu policejniho motta ,pomahat a chranit".

Ukoly pro policii jsou v novém zékoné& pojaty obecné&, coz je vyhoda pro aplikagni
praxi, protoZe policista ma mnoho mozZnosti, které muzZe pfi zajiStovani bezpecnosti
a vefejného poradku vyuZzivat. Na druhou stranu je zde stadle mnoZstvi povinnosti
a zakonnych podminek, které policisté museji pfi své praci vzdy dodrZzovat. V nékterych
pripadech novy zakon navazuje a tfeba i nové doplfiuje osvédcCené instituty starého zakona
(napf. vramci omezeni osobni svobody se nové umoznuje osobé, aby byla oSetfena
|ékafem dle svého vybéru), v jinych pfinasi policistdm zcela nova opravn éni, napriklad:

% ziskavani lokalizaénich adaji pfi boji sterorismem, pfi patrani po
pohfeSovanych osobéach atd.

% vykazani osoby dopoustéjici se domaciho nasili bylo ,odbyrokratizovano*
a prevedeno na fakticky (jednoduchy) ukon policie

% konec déleni donucovacich prostfedkl a zbrani na standardni a specialni

¢ povinnost sdélovacich prostfedkd uverejiiovat za urditych podminek
informace potfebné pro feSeni zavaznych ohrozeni bezpecnosti (napf. pfi
patrani po malych détech, po starSich nebo nemocnych osobach &i uprchlych
véznich).

Nova pravni Uprava také pfinasi zciviln éni nékterych ¢&innosti policie , tzn., Ze
nékteré spiSe urednické €innosti, které dosud vykonavali policisté, budou od nového roku
vykonavat ob&ansti zaméstnanci policie, ¢imz se policistiim uvolni ruce a budou se moci
vice vénovat ryze policejni praci v terénu (podobnou Upravu maji hasici ¢i celnici a v jejich
praxi se osvédcila). Vyznamnou a dlouho o¢ekavanou zménou je tzv. odb femenéni od
.nepolicejnich*  €innosti , které policii také umozni zamé&fit mnohem vice Usili na pfimy
vykon sluzby v ulicich. Jedna se napfiklad o:

%+ konec nahrazovani pofadatelské sluzby pfi sportovnich a kulturnich akcich
J

¢+ konec doru€ovani zasilek soudlim a jinym statnim orgadnam
%+ konec feSeni banalnich dopravnich nehod
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«» omezeni asistenci exekutorim

¢+ prenos odpovédnosti za pfepravu osob k Iékarskému vySetfeni a na zachytné
stanice

% prevod nékterych spravnich fizeni v oblasti cizinecké agendy na ministerstvo
vnitra.

Dulezitou novinkou v zakoné je vznik nového kontrolniho organu policie — tzv.
Inspekce policie , kter& navazuje na soucasnou Inspekci ministra vnitra a ktera se
pravdépodobné v brzké dobé docka dalSi zmény. V sou€asné dobé je totiz v meziresortnim
pfipominkovém fizeni zakon o tzv. Generdlni inspekci , kterA by méla Inspekci policie
nahradit. Podle tohoto navrhu by jeji feditel mél byt jmenovan viadou (po pfedchozim
projednani pfislusnym vyborem v Poslanecké snémovné Parlamentu CR) a jeji plisobnost
se bude vztahovat kromé policie jeSté na Celni spravu a Vézeriskou sluzbu. Hlavni vyznam
navrhované inspekce spocivad vtom, Ze to bude nezavisly organ vysSet Fujici €innost
prislusnik G uvedenych bezpe €nostnich sbor G, ktery zde jeSté nebyl a po kterém laicka
i odborna verejnost jiz delSi dobu vola.

3.2 Tzv. zménovy zakon

Jak uz v materialu zaznélo, policie v zadném pripadé neni jedinym a vyhradnim
subjektem, ktery zajiStuje vnitini bezpecnost. Radu Ukoll v této oblasti plni:

< organy statni spravy (napf. Ministerstvo spravedInosti CR, Ministerstvo
obrany CR)

% Uzemni samosprava (mésta, obce)
% zpravodajské sluzby

%+ zachranné sbory (hasici)

< ozbrojené sily (Armada CR)

s soukromy sektor (neziskoveé organizace, komercni subjekty)

¢+ a Vv neposledni fadé i verejnost.

Pravidla spoluprace a spoluodpovédnosti téchto subjekti nastavuje pravé zménovy

zakon, v jehoz ramci bylo novelizovano 59 souvisejicich zakon @ (napf. o obecni policii,

0 svobodném pfistupu k informacim, o silniénim provozu, o trestnim fizeni atd.). Diky
témto ¢etnym zakonnym novelam dojde k vySe zminénému odbfemenéni policie.

4. Organiza éni zmeény
4.1 Nové Gzemni uspo radani policie

Od ledna 2009 dava novy zékon policii moznost zagit zfizovat 6 novych krajskych
feditelstvi policie tak, aby jejich ¢lenéni logicky odpovidalo tzemné spravnimu ¢lenéni celé
republiky (dnes ma CR 14 kraji", resp. vysich Gzemnich samospravnych celkd — VUSC —
viz Ustavni zakon &. 347/1997 Sb., o vytvofeni VUSC). Dnem 1. 1. 2009 se ze stavajicich
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8 krajskych policejnich sprav (viz obr. &. 1) stane 8 krajskych Feditelstvi policie a stejnym
datem zac¢ne i transformacni obdobi, jehoz cilem je 14 krajskych Feditelstvi policie (viz
obr. €. 2), kterd maji vzniknout nejpozdéji do 1. 1. 2012. Pfedpokladané terminy vystavby
novych krajskych Feditelstvi policie jsou uvedeny v niZze uvedené tabulce.

SOUCASNY STAV (obr. €. 1)
14 VUSC = 8 krajskych policejnich sprav ¢lenénych na 79 okresnich feditelstvi policie

CiLovy sTAVK 1.1.2012 (obr. €. 2)
14 VUSC = 14 krajskych feditelstvi policie bez dalSiho ¢lenéni

Predpokladané terminy vystavby novych krajskych feditelstvi policie:

meésic/rok sidlo nového krajského feditelstvi
prosinec 2010 Liberec, Jihlava, Olomouc
Cerven 2011 Karlovy Vary

prosinec 2011 Pardubice, Zlin

Sidla krajskych Feditelstvi policie v Liberci, Zliné a Karlovych Varech budou v novych
budovach, ostatni sidla budou umisténa do zrekonstruovanych objektl policie.
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Naklady na vystavbu novych krajskych Feditelstvi policie budou z velké ¢asti hrazeny
z penéz ziskanych odprodejem nepotiebného majetku policie (prodej nemovitosti
v lukrativnich méstskych &astech a pfesun do rekonstruovanych nebo nové vystavénych
budov na periferii mést s dobrou dostupnosti pro vefejnost i samotné pracovniky).
Personalné budou tato feditelstvi obsazena tak, Ze nedojde k navySeni soucasnych
pocCetnich stavu policistd ani obCanskych zaméstnancu policie. Stejné tak nedojde ani
k narustu pozadavku na mzdové prostredky.

Odhadované finan €ni naklady na zfizeni 6 novych krajskych feditelstvi policie byly
pfed dvéma lety vycCisleny v rozmezi 5 — 7 mld. K €. Nyni, po provedeni ,auditu kapacitnich
a jinych pozadavkl na budovy budoucich krajskych Feditelstvi policie a jejich investi¢nich
zameérd“ externi spolecnosti a dalSich analyz, jsou odhadovany ve vysi 1,2 mid. K €.

K zajisténi financovani vystavby novych krajskych Feditelstvi bude policie
odprodavat nepotiebny nemovity majetek v souhrnné vysi 421 mil. K&, ¢imz dojde
k vyraznému snizeni celkovych pfedpokladanych vydaji na 779 mil. K € z rozpoctu policie.

Z davodd zlepSeni efektivity spoluprdce, snizovani provoznich nakladl
a sestéhovani spolupracujicich Utvard do jednoho mista je také planovana zména
dislokace sidla budouciho krajského Feditelstvi policie StfedoCeského kraje a nékterych
Gtvartd s celorepublikovou pusobnosti fizenych naméstkem policejniho prezidenta pro
sluzbu kriminalni policie a vySetfovani. | tato zména dislokace bude spolufinancovana
obdobnym zplsobem — odprodejem nepotfebného majetku.

Vytvoreni 14 krajskych feditelstvi policie je zasadni organiza¢ni zménou, kterou se
docili stavu, kdy kazdy krajsky policejni  reditel bude mit v osob & hejtmana partnera ,
se kterym bude moci spolecné feSit bezpecnostni problémy daného GUzemi a spolecné tak
sdilet teritorialni odpovédnost za bezpeli ve svém kraji (v souCasné dobé vétSina
policejnich feditelt spolupracuje se dvéma i vice hejtmany).

4.2 Nova vnit mi organiza ¢ni struktura

v,

Pro efektivnéjsi plsobeni policie bylo tfeba zménit i vnitfni organizaéni strukturu
policie, ktera bude mit nové 2 trovn & (dfive méla 3 trovné) — Policejni prezidium CR (dale
jen ,PP CR) a krajska feditelstvi policie (byvalé spravy kraje). Tato struktura sougasné
dozn& znaénych zmén v podobé centraliza¢nich a decentralizacnich procesu, ¢imz ziska
zejména na pruznosti a vykonnosti.

Zakladnim pili Fem nové organizacni struktury je krajské reditelstvi policie s nové
vzniklymi zemnimi odbory vn &jSi sluzby a tzemnimi odbory sluzby kriminalni poli cie
a vySetfovani (na teritoriu souCasnych okresnich Feditelstvi). Na zminénych Uzemnich
odborech obou typl zlGstane pouze vykon tzv. zakladnich policejnich €innosti, veSkeré
podpurné ¢innosti, zejména personalni, logistické & ekonomické, budou noveé zajisStovany
z krajské  Grovné. Vznikem Uzemnich odbord dojde k zefektivnh éni  Fizeni
a nastaveni U €innéjSi spoluprace s mistni samospravou a zaroven ke zvySeni
vykonnostniho potencialu policie.

ZruSenim arovné okresnich feditelstvi a zfizenim Uzemnich odbord v ramci
krajského feditelstvi policie dojde také k posileni osobni odpovédnosti konkrétnich
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vedoucich pracovnikl za bezpecnostni situaci ve svéfeném teritoriu (pfedevsim vedoucich
tuzemnich odbortd) a ke znalnym usporam finan¢nich prostfedkd, zejména ve mzdové
oblasti, nebot na této urovni bude zruSeno cca 320 systemizovanych sluzebnich mist
feditelll, jejich zastupclt a vedoucich kancelafi okresnich Feditelstvi. Predpokladana
uspora na mzdovych prostfedcich se bude pohybovat kolem 120 mil. K& roéné. Tato
mista budou nasledné vyuzita zejména pro posileni pfimého vykonu sluzby, zajisténi
novych UkolG policie a personalniho obsazeni nové budovanych krajskych Feditelstvi
policie.

K navazani tolik potfebné blizké spoluprace a posilovani partnerstvi na mistni Urovni
jisté pFispéji i tzv. koordina €éni dohody , které lze podle nového zakona uzavirat mezi
obcemi a pfisluSnymi Gtvary policie a které umoznuji spolecny postup pfi zajiStovani
vefejného porfadku v konkrétni lokalité¢ (dohoda napfiklad stanovi podil odpovédnosti
jednotlivych subjektt, personalni &i ekonomické naklady atd.). V ramci takové dohody
muze napf. mésto s policii dohromady zakoupit bezpeénostni kamerovy systém a spolec¢né
jej provozovat a vyhodnocovat.

Zavérem podkapitoly o reorganizaci vnitini organizaéni struktury policie je tfeba
zminit velice dulezitou véc: pocéet zakladnich policejnich Gtvar G zastava zachovan ,
takZze se nemUlze stat, Ze by ob&an musel za policistou slozité dojizdét. Naopak tam, kde
vzniknou nova krajska feditelstvi, budou mit lidé k policii bliz a o to jde pfedevsim.

4.3 Zakladni pili fe sluzby kriminalni policie a vyset fovani na Policejnim
prezidiu CR

Dalsi zasadni organizaéni zmé&na prob&hla na PP CR a tykala se celé oblasti sluzby
kriminalni policie a vySetfovani.

Nové organiza €ni uspo fadani ttvar G Fizenych nam éstkem policejniho prezidenta
pro sluzbu kriminalni policie a vySet  Fovani

e [ o
2 |'
| \\\\
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Pouzité zkratky >

2 Viz seznam zkratek na konci dokumentu.
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Sluzba kriminalni policie a vySetfovani na PP CR je od zafi 2008 nové tvo fena
tfemi zakladnimi pili Fi (viz obrdzek vySe), které zastfeSuje naméstek policejniho
prezidenta pro sluzbu kriminalni policie a vySetfovani:

| pilit:  U0O0Z, UOKFK, NPC a USKPV PP CR, jehoZ sougasti je INTERPOL,
EUROPOL a SIRENE

. pilif:  UzC, USC a KUP
1. pilit:  URN?,

Probihajici reorganizaci Ufadu sluzby krimindlni policie a vySetfovani PP CR
a odboru systémového fizeni a informatiky PP CR vznikne novy Utvar s nazvem Centrala
informatiky a analytickych procest sluzby kriminalni policie a vySetfovani (CIAP), ktery
bude pracovat pro celou policii v oblasti analyz a informatiky.

Do doby, nez byla u¢inéna tato zména, byly utvary rizné rozmistény a mnohdy se
chovaly jako nezavislé ostrivky, které spolu nedostate¢né komunikovaly, ackoliv tfeba
pracovaly na stejném pfipadu. Proto nova organizacni struktura zminéné nedostatky
odstranuje a umoznuje tak optimalni sdileni potfebnych informaci tykajicich se zejména
zavazné trestné €innosti pachané na narodni a mezinarodni arovni.

Nastinénou strukturou se podafilo vytvofit jednotné vedeni sluzby kriminalni policie
a vySetfovani, jehoz cilem je v co nejkratSi dobé upravit dislokaci uvedenych Utvarl tak,
aby sidlily vjednom misté a jejich vzdjemna komunikace a soucinnost tim byla jesté
snadngjsi a efektivnéjSi. To znamend, Ze byla zvolena varianta, kdy poZzadovana zména
v ramci useku trestniho fizeni byla docilena i bez institucionalni zmény spocivajici ve

zfizeni jednoho Narodniho kriminalniho U Ffadu.

5. Personalni zm ény

5.1 Nové systemizace sluZzebnich a pracovnich mist

Pro stabilizaci personalni situace a optimalni rozlozeni sluzebnich (pro policisty)
a pracovnich (pro obCanské zaméstnance) mist byla zpracovdna nova systemizace, pfi
jejiz tvorbé se vychazelo mimo jiné z:

% vysledkd ekonomického auditu
+ analyzy optimalizace Fidicich mist (mist s pfiplatkem za vedeni)
% personalniho a procesniho auditu.

V ramci nové systemizace sluzebnich a pracovnich mist policie byl a po reformnich
krocich nastartovanych dnem 1. ledna 2009 jeSté bude sniZzen celkovy poéet Fidicich
mist o 1 228 (z toho 855 policejnich a 373 pracovnich ). Celkovy pomér mezi fidicimi
a fizenymi pracovniky byl pivodné 1:8, nyni je 1:11 (poméry budou pIné respektovany od
ledna 2009).

3 Viz seznam zkratek na konci dokumentu.
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Diky provedenému ekonomickému auditu a dalSim uUspornym opatfenim bude
od zminéného data, tj. od 1. ledna 2009, Uplné zruSeno celkem 882 sluZebnich
a pracovnich mist v celé policii  (z toho 110 sluzebnich a 772 pracovnich). V navaznosti
na personalni a procesni audit provedeny na PP CR zde bude do konce roku 2008
zruSeno celkem 214 mist, coZ je 10,4% v3ech mist na PP CR. Obdobné& bylo
postupovano i pfi tvorbé novych systemizaci na krajskych spravach (resp. od 1. 1. 2009
krajskych feditelstvi policie).

5.2 Personalni stabilizace

V soucasné dobé je v policii podstav cca 4 500 policistl. Tento
Gdaj souvisi zejména s genera €ni obménou (podle odhadl nastoupi
v letech 2007 - 2009 k policii 9 000 novych policist(l) a také s odchody
policist G, které nasledovaly po nabyti G¢innosti zdkona €. 361/2003 Sb.,
0 sluzebnim poméru pfislusnikG bezpeénostnich sborl v roce 2007. Na
konci roku 2009 by policie méla mit vdisledku nastavenych
stabiliza¢nich a motivacnich opatfeni uz jen 3 500 neobsazenych mist (Cili
se podstav snizi o 1 000 mist ). Tento stav vychazi z o€ekavanych
uspésSnych vysledki masivni naborové kampané a z predpokladu
zminénych odchodl stévajicich policista. V praxi to pak znamend, zZe
koncem roku 2009 bude v policii pracovat jiz 43 500 policist .

Za ucelem snizovani podstavu byla a jsou provadéna rizna opatfeni, z nichz vedle
motivacnich pohovord a programd (navic 80 mil. K& pro Spravu hlavniho mésta Prahy
a 30 mil. K& pro spravu StfedoCeskéeho kraje, investice do rekonstrukci sluzeben, vice
novych sluzebnich aut) ma jisté nejvétsSi vyznam zminéna naborova kampan. Diky témto
opatfenim se nyni, ke konci roku 2008, zaéina nabirat do sluzebniho poméru vice
policist G, nez odchazi, coz znamend, Ze podstav se pomalu sniZzuje. Pro srovnani Ize
uvést, ze vroce 2007 odeSlo ze sluzebniho poméru 5 475 policist G a v roce 2008 jich
bude 3 237, tedy o 2 238 policist & méné. Personalni stabilizace i pfesto zlstava jednou

Prvni etapa naborové kampané probihala
v prvni poloving roku 2008. Reklamni spoty a
upoutavky se objevovaly v celostatnich televizich i
| tiSténych meédiich a samozfejmé na internetu
(www.nabor.policie.cz) a dalSich vefejnosti
pfistupnych mistech. Sou¢asné byla poprveé v historii
policie vyuZita zelena linka s telefonnim cislem
800 880 910. Druhé etapa probéhla v fijnu a listopadu
roku 2008 a byla navic posilena o rozhlasové spoty.

Kampan byla jednozna éné Uspésna, nebo t’
vroce 2008 se poda filo pfijmout do sluzebniho
poméru 3 881 policistd, coZ je o 38% vice neZ v roce
2007. Déle je rozpracovano 6 834 pfijimacich fizeni,
kterd& budou dokonéena v roce 2009. Uspéch
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kampané potvrzuje i obrovsky zajem Siroké vefejnosti. V pribéhu kampané bylo
zaznamendno vice nez 360 tisic pfistupu na internetové stranky kampané, vice nez
20 tisic odeslanych elektronickych pfihlaSek a vice nez 14 tisic zodpovézenych hovorl na
zelené lince. Vzhledem k témto GspésSnym vysledkim se bude v roce 2009 v naborové
kampani pokraCovat, tentokrat s novou podobou.

Kampan, ktera pfedstavuje povolani ochrance zakona jako moderni a perspektivni
zameéstnani, pfivadi k policii chybéjici policisty a to je uspéch. Na druhou stranu si je
vedeni policie dobfe védomo skute€nosti, Ze nové pfichozi policisté sice feSi problémy
s podstavem, ale tyto ,policejni novacky" je tfeba fadné zaudit a pocitat s tim, Ze urcitou
dobu potrva, nez se z nich stanou plnohodnotni policisté — profesionalové. Z tohoto davodu
je velka pozornost zaméfena na policejni vzdélavani a vycvik a zejména pak na vychovu
k zdkaznickému principu.

5.4 VVzdélavani

Velmi dulezitou oblasti, které se policie vénuje jiz nékolik let a stale je jeji prioritou,
je péc€e o policisty a ob&anské zaméstnance po strance zvySovani jejich kvalifikace, ale
treba i duSevni hygieny. Zakladnim pilifem v oblasti pé €e o policisty je vzd élavani,
které je povazovano za kli¢ k profesionalité a které je soucasné i jednim z 10 pilifa
Reformy. Vzdélanim je mysleno jak vstupni (pocateéni zakladni odborna pfiprava pro
policisty), tak i celozivotni. Kazdy policista musi ziskat takové dovednosti a znalosti, jaké
pfesné potfebuje ke své praci. Policisté velmi vitaji napf. kurzy jazykového vzd élavani,
které jsou zajiStovany z vlastnich zdroju policie, resp. ministerstva vnitra. Prioritou v této
oblasti je v sou¢asné dobé také manaZerské vzd élavani, k jehoz ploSnému zavedeni byla
schvélena koncepce. Podle této koncepce dojde v nasledujicich 6 letech k proskoleni
cca 4 900 manaZer G zakladni, stfedni i top Urovné, na které bude navazovat systém
dalSiho sebevzdélavani. Finan¢ni naro¢nost tohoto nového prosSkolovaciho systému je
odhadovana na 162 mil. K&, pficemz naklady budou hrazeny &aste¢né i z evropskych
penéz.

5.5 Péce o policisty

Kazdy policista musi védét, Ze se mu vyplati na sobé& pracovat. Za kvalitné
odvedenou praci jsou mu nabizeny slusné finan éni podminky , které se, jak ukazuje
nasledujici graf, neustéale zlepSuiji.

Vyvoj prumérného platu policisty v letech 2003 - 2008
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Nastinény pozitivni trend pokracuje také v roce 2008, kdy v Fijnu &inil primérny plat
policisty 31 973 K¢&. Ke konci roku 2008 by pak mél primérny plat policisty dosahnout
Castky cca 32 900 Ké.

Nabidkou slusného platu a moznosti celozivotniho vzdélavani ale péce o policisty
nekonci. V souasné dobé muze kazdy dale vyuzit nékterych z mnoha nabizenych vyhod,
jako jsou napfiklad ozdravné a relaxacni pobyty, lazeriska a lékarska péce, 6 tydnu
zakonné dovolené, propracovany systém socialnich a kulturnich benefitd (pfispévky na
rekreace, stravovani, penzijni pfipojisténi, sportovni ¢i kulturni volnoCasoveé aktivity,...),
psychosocialni sluzby (telefonni linka pomoci vV krizi, pohovor s vedoucim) atd.
A zapomenut nesmi byt ani solidarni projekt Nadace policisti a hasicu, ktera podporuje
rodiny policistd zemrelych pfi vykonu sluzby nebo i ty, ktefi se ve sluzbé zavazné zranili.
Nadace funguje od roku 2002 a samotni policisté do ni roné pfispivaji ¢astkou kolem
1,5 mil. K& (napf. letos uz policisté na ucet nadace zaslali cca 1,7 mil. KE). DalSi financni
prostfedky ziskava nadace od sponzorl a jednotlivych pfispévateld.

6. Ekonomické zm ény

6.1 Novy model ekonomického Fizeni

Od ledna 2009 policie zacne fungovat podle nového modelu ekonomického
Fizeni, ktery je naprosto odliSny od stavajiciho systému. Krajska Freditelstvi policie se
nové stanou organiza €nimi slozkami statu , které jsou samostatnymi U €etnimi
jednotkami . V praxi to pfinese kliCovou zménu spocivajici vtom, Ze krajska reditelstvi
policie budou mit vétSi moznost disponovat finanénimi prostfedky na vlastni odpovédnost
a investovat je pravé tam, kde je to z jejich pohledu nejvice potfeba (moznost vice
zohlednit mistni potfeby).

V souvislosti s novym ekonomickym fizenim policie je nutné zminit i Cerpani financi
z EU, které policie hojn& vyuziva. Za timto G&elem byla na PP CR zfizena Projektova
kancela ¥, ktera tyto zalezitosti koordinuje a zaroven zajiStuje a pfi kazdém planovaném
projektu zvazuje, zda a jak je mozné vyuzit dotaci z evropskych fondu. Pokud policie
projekt kvalitné a dusledné zpracuje, muzZe ziskat az 85 % celkovych nakladu zpét prave
z EU. Z evropskych pen éz se predpoklada cerpani radové stovek milion G korun,
konkrétné napfiklad moderni ICT vybaveni, hrazeni projektu P1000 (viz dale) a jiné.

6.2 Projekt P1000

Projekt P1000 funguje jiz od roku 2006 a je zaméfen
zejména na modernizaci policejnich sluzeben, zavadéni
novych technologii predevSim v oblasti ICT, vzdélavaci
programy a podobné. Nehostinné prostfedi sluzeben, kde se
ve stejnych prostorach potkavaji pachatelé i lidé pfichazejici PROJEKT
se zadosti o pomoc, je naprosto nevyhovujici. Hlavnim cilem
projektu P1000 je p Fetvofit a prebudovat sluzebny tak,
aby se zde lidé citili bezpe ¢€né a pfFijemné a nebyli zde jesté
sekundarné viktimizovani (tj.=nemuseli zbyte¢né znovu
prozivat nepfijemny prozitek, kvali kterému na policii pfisli).
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Zaroven ve vSech rekonstruovanych budovach policie dochazi k budovani bezbariérovych
pristupl pro télesné postizené. Na druhé strané ma projekt za cil zlepSit pracovni prostfedi
a podminky i policistdl pracujicich na téchto sluzebnach. Pfijemné pracovni prostfedi
pomuze policistim poskytovat sluzby obfanim na profesionalni drovni, kterd odpovida
praci moderniho policejniho sboru 21. stoleti.

Pfi rekonstrukcich byla hlavni pozornost vénovana
budovani tzv. otev fenych recepci , nebot se vychazelo ze
zkuSenosti, Ze téméf kazdy druhy Cc&lovék, ktery navstivi
policejni sluzebnu, nepozaduje pomoc ryze policejni, ale napf.
Zada o radu z jiné nez policejni oblasti (napf. feSeni béznych

Zivotnich  situaci). Proto na
recepcich pracuji civilni
(ob&ansti)  zaméstnanci, aby

vyfidili tyto ,,nepolicejni“ dotazy o
pomoc, na jejichz kladném vyfizeni také velice zalezi. Beze
zmeény ale nem(Ze zustat ani pracovni zazemi policistl (tzv.
Back office) a také jejich samotné vybaveni — pocitace,
ndbytek, pfipojeni na internet atd. V ramci projektu P1000
jsou také modernizovana a budovana nova integrovana
operaéni stfediska na vSech krajskych feditelstvich policie.

Celkova investice do projektu  dosahuje téméf 4 mid. K €.

Rok
nejnutnéjSi rekonstrukce 538 Utvar G POJ'Zd,ne sluzebny pro rychle nékup ICT za 280,7 mi. K¢
ALae policie za 209,5 mil. K& feSeni  dopravnich - nehod a dalSiho vybaveni za 98 mil. K&

' ' — 30 kus il za 35,7 mil. K& '
budovani 56 otevienych recepci iizdné sluseb hl& LC,T a da’tove bokruhy za 83 mflr']
véetné jejich vybaveni za 211 mil. K¢é pojizdne sluzebny pro rychle | K¢, ~ vystavba - integrovaneho

2007 nutna oprava a udrsba dalich ob'ektl‘i feSeni  dopravnich  nehod | opera¢niho stfediska Plzen za 57
72 285 gmil K& 4 —30 kustlza 31,6 mil. Ké mil. K& 101 kus@G ruénich
’ ) laserovych radar G za 38 mil. K¢é
budovani 131 otev fenych recepci za S . .
438 mil. K¢E vcetné vybaveni pouzd’ne squebnY pro rychlé S
2008 rekonstrukce zazemi a dovybaven% feSeni  dopravnich  nehod | ICT pro pojizdné sluzebny
dalSich Gtvart za 752 mil. K& —80kustza 86 mil. K&
moderni lokalizaéni a zaznamova
mobilni kontaktni a technika za 205 mil. K €, vystavba
2009- | budovani 130 otevfenych recepci koordinadni centra za 123 novych integrovanych opera€nich
2010 |za 438 mil. K¢& mil. K & stfedisek za 503 mil. K ¢, vystavba
’ E-GATE za 158 mil. K &, INFOPOL
za 80 mil. K¢&

Policejni prezidium Ceské republiky

Reforma Policie CR — sluzba v novych podminkach (komentovana podoba)

15



6.3 Novy vozovy park

SoucCasny vozovy park policie neni v dobrém
stavu, cozZ je patrné uz pfi prvnim pohledu na policejni
vozidla jezdici na silnicich. VétSina z nich jiz dosluhuje
nebo doslouZila a bylo jasné, Ze bude tfeba jejich
modernizace. Diky tomu, Ze se obména vozového parku
policie stala prioritou ministerstva vnitra a policie, se ji
dostalo potfebné finan¢ni podpory, a tudiz mohlo dojit k
nejv étSi jednorazové obm éné policejnich aut v celé
jeji historii .

Cil je jasny — do roku 2011 obnovit zastaraly vozovy park policie za investice
dosahujici vySe 1,4 mild. K €, za které bude po fizeno celkem 3 800 vozidel , z toho
3 500 osobnich aut v celkové hodnoté 1,3 mlid. K&. V pfipadé nakupu vozidel Skoda se
navic podafilo dosadhnout extrémn & vyhodnych podminek (Octavie za cenu Fabie)

— uzaviena smlouva je viceleta a je pozitivni, Ze ¢eska policie jezdi Ceskymi auty.

Pro rok 2008 byl naplanovan a z velké €asti jiz zrealizovan nakup 1 400 novych
vozidel Skoda |, 1 specialniho mobilniho rentgenového pracovist é,
5 tzv. schengenbus G (specialni vozidlo pro cizineckou policii slouzici k ovéfovani
cestovnich dokladd a ke zpfistupnéni potfebnych databazi v terénu), 70 policejnich
motocykl G vybavenych radary, 16 dalni énich special G Volkswagen PASSAT s radary
(Passaty budou slouzit vyhradné na dalnicich, motocykly dle potfeby) a dalSich
290 dopravnich prost fedku pro specialni Gtvary. V roce 2009 bude nakoupeno dalSich
vice nez 700 osobnich sluzebnich dopravnich prost  fedki a dalSi 4 schengenbusy .

7. Moderni informa ¢€ni technologie (ICT)

Jak bylo jiz nastinéno, do ICT jsou investovany nemalé financni prostfedky v fadech
stovek miliond K& Nakoupené moderni technologie budou vyuZity predevsim
k elektronizaci trestniho  Fizeni, kde se bude jednat zejména o tolik potfebnou integraci
cca 50 informacnich systému do jedné platformy (tu pak budou moci sdilet policisté
navzajem i s ostatnimi organy €innymi v trestnim fizeni, jak je jiz uvedeno v Gvodu).
Elektronizace prace pfinese rychlejsi vyfizovani pisemnosti a konec ,vé¢ného papirovani*.
Lidé uvidi, Ze policista uz pocita¢ nevyuziva jen jako psaci stroj a Ze €as na vyfizeni jejich
zalezitosti je vyrazné kratsi, coz je jednim z hlavnich cilt policie.

DalSi vyznamné uplatnéni budou mit moderni technologie pro policisty pracujici
v terénu, nebot diky nim budou mit ve sluzebnich vozidlech pfistup do vSech informacnich
systému policie a hned na misté budou moci tisknout potfebné zaznamy.

Déle se tento projekt vyrazné dotkne operaénich stfedisek, kterd tvofi paterni
systém policie a jsou velice dulezita pro komunikaci uvnitf policie, ale i s ostatnimi slozkami
IZS, nebo i se zahrani¢nimi partnery. ModernéjSi technologie policii umozni propojovat
vlastni systémy s témi zahrani¢nimi a komunikovat tzv. on-line vrealném Case a bez

zbyte&nych pratahd.
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8. Rizeni a jednotny vykon policejnich  &innosti

Policie je ze zdkona jednotnym bezpeénostnim sborem, v éemz je spatfovana oproti
nékterym evropskym policejnim sborlim znaéna vyhoda spodivajici v moznosti nastavit
skute éné jednotné parametry vykonu policejnich ¢innosti v kazdé cCasti republiky.
Parametry jsou nastaveny prfevazné ve formé pomérl nejlépe garantujicich stejnou aroven
prace policistl vykonavajicich stejné ¢innosti.

Poméry (nebo také minimalni standardy), které byly vramci Reformy nové
stanoveny, a které budou v praxi pIné naplnény od ledna 2009, jsou nasleduijici:

% pomeér fidici/fizeny pracovnik 1:11
s pomeér vykon pfimy/nepfimy 85:1
% pomeér policista/ob&ansky zaméstnanec 45:1

% shodna organizacni struktura krajskych Feditelstvi policie
% jednotné parametry pro ¢erpani rozpocta.

Parametry byly nastaveny v souvislosti s pfechodem na vySe zminény novy model
ekonomického zabezpedeni policie (14 krajskych Feditelstvi bude OSS a SUJ). Nové
nastavené poméry pomohou zajistit, aby mél kazdy ob&an kdekoliv v republice zaruceny
minimalni standardy prace policie. S tim souvisi i snaha, aby byli policisté a obZansti
zameéstnanci vSude pfimérené stejné zatiZzeni a pokud to tak ve skute¢nosti neni, aby za to
byli patficné ohodnoceni. DodrZeni téchto zasad pfispéje ke zkvalitnéni komunikace mezi
policisty a ob&any, a proto je to vnimano jako dalSi z priorit policie na nejblizSi obdobi.

9. DalSi projekty a koncep €ni zmeény spojené s Reformou

9.1 Reformni priority na rok 2009

Nejbliz§imi prioritami policie v oblasti bezpeénosti a vefejného porfadku pro
rok 2009 je nasledujicich 5 reformnich projekt :

1. Bezpecéné do Skoly (kontrola pfechodd pro chodce v dobé pfichodu a odchodu ze
Skol ve spolupréci s obecni nebo méstskou policii).

2. Kazdy zna svého policistu  (zajiSténi vétsi informovanosti ob&anl o policistech
pracujicich v misté jejich bydlisté).
3. Pirati silnic (vytvoreni 2 oddill policistt, které budou na specialnich motocyklech

vybavenych radary /70 kusl/ a ve specialnich vykonnostnich vozidlech Volkswagen
PASSAT /16 kusu/ dohlizet na provoz na dalnicich a rychlostnich komunikacich).

4. Poctivé vitame, lumpy vracime (nekompromisni postup policie vici cizincim
nelegalné pobyvajicim na naSem Uzemi a tém, ktefi se zde dopoustéji protipravniho
jednani).

5. Terorismus (vybudovani pracovisté - Narodniho kontaktniho bodu pro terorismus -
které se zabyva sbérem, vyhodnocenim a zpracovanim informaci o teroristech
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a osobach davodné podezrelych z napojeni na teroristické organizace a kde budou
moci ob¢ané sdélovat své podnéty).

9.2 DalSi projekty Reformy

Reforma je dlouhodoby proces, ktery s sebou nese kromé zasadnich vySe
nastinénych zmén také dalSi neméné dulezité zmény, zejména:

% letecka sluzba (zajiSténi optimalniho poctu vrtulnikd lehké a stfedni kategorie
— celkem 12 kusu, sniZzovani provoznich nakladd o cca 30 mil. K& za rok)

% cizinecka policie — dalSich vice nez 1 000 policejnich mist bude pfechazet
z cizinecké policie pod krajska Feditelstvi policie na nejzatizenégjSi policejni
Gtvary (presny pocet bude vychazet z provedené analyzy dopadd vstupu
Ceské republiky do Schengenského prostoru, kter4 bude reflektovat na
aktualni vyvoj legalni i nelegalni migrace)

% realizace koncepce medialni (vngjSi) komunikace (otevieny pfistup
k informovani médii i vefejnosti o naSi praci)

% koncepce vnitini komunikace (klade duraz na etiku policejni prace a kvalitni
formalni i neformalni komunikaci),

< pokragovani ve snizovani poétu internich aktd fizeni (napf. PP CR jich nyni
ma 416, misto toho jsou vytvareny tzv. pfiru¢ky dobré praxe),

% novy prehledné&;jSi a moderné;jsi web www.policie.cz — jiZ realizovano

+ aplikace nového jednotného vizualniho stylu policie.

Ve vyctu zajimavych zmén a projektd nesmi chybét zminka o mnoZstvi aktivit
planovanych v souvislosti sp Ffedsednictvim CR v Radé EU, které se samoziejmé
vztahuje i na policii. V ramci p fedsednictvi bude policie spoleéné s ministerstvem vnitra
prosazovat bezpecnostni priority navazujici na pfedchozi francouzské predsednictvi, a to:

% vyuzZivani modernich technologii pro bezpeénost a bezpeéné vyuzivani
modernich technologii

< mezinarodni ochrana déti E zo 9-cz

¢ boj proti drogam.

V rdmci Ceského predsednictvi v Radé EU se budou na naSem Uzemi v prvni
poloviné roku 2009 konat rizna zasedani a s nimi spojena bezpecénostni opatfeni, a proto
musi ob&ané pocitat i s moZznymi omezenimi (dopravni uzavéry, bezpecnostni prohlidky pfi
vstupu do urcitych mist ¢i chranénych objektd apod.), se kterymi se ve zminéném ¢asovém
obdobi mohou setkat. O vSech konkrétnich omezenich budou lidé v€as informovani.
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10. Nova tva f Policie CR po Reform é

A jaka bude policie po Reformé&? Rozhodné bude vice:

o efektivni

(se sladénou organizacni strukturou a nizSim poctem Fidicich funkci),
“ Ucelné hospoda fFici
(krajska feditelstvi policie hospodafi dle vlastni potfeby a logisticky
zabezpeduji své uzemni odbory),
« akceschopna
(s novym vybavenim, vozidly i sluzebnami),
“ modern & pracujici
(s propojenymi informacnimi systémy),
“ komunikativni a vst Ficnéa

(policie, ktera poméha a chréani lidi ve smyslu metod community policing,
komunikujici s ob&any vSemi dostupnymi kanaly v€etné internetu a nabizejici
napf. navstévni objednaci hodiny pro vyfizovani zéleZitosti, které snesou
odkladu).

11. Zaveér

Diky slibn & nastartované Reform & ma nyni policie vSechny p Fedpoklady
k tomu, aby se stala respektovanou a moderni instit  uci. Od ledna 2009 vstupuje do
posledni, transformaéni faze Reformy, kdy zacne v praxi uplatiiovat nastavené vize
a opatreni. Kazdy z 58 000 lidi pracujicich u policie musi udélat maximum pro to, aby byla
povaZovat teprve tehdy, pokud to tak uciti nejen samotni policisté, ale pfedevsim ob¢ané
Ceské republiky.
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Seznam zkratek

CIAP

EU
EUROPOL
ICT
INTERPOL
IZS

KUP
ministerstvo vnitra
NKBT

NPC

OR policie
0SS

OSRI

policie
PP CR
Reforma
SIRENE
SKPV
suJ
UOKFK
Uooz
URN
usC
USKPV

uzC
vUSC

Centrala informatiky a analytickych procesu sluzby kriminélni policie
a vySetfovani

Evropska unie

Narodni jednotka Europolu

informacéni a komunikaéni technologie
Narodni ustfedna Interpolu

integrovany zachranny systém
Kriminalisticky Ustav Praha

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
Narodni kontaktni bod pro terorismus
Narodni protidrogova centrala SKPV
okresni Feditelstvi Policie Ceské republiky
organizacni slozka statu

Odbor systémového Fizeni a informatiky Policejniho prezidia Ceské
republiky

Policie Ceské republiky

Policejni prezidium Ceské republiky

Reforma Policie Ceské republiky

Narodni centrdla SIRENE

sluzba kriminalni policie a vySetfovani

samostatna ucetni jednotka

Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality SKPV
Utvar pro odhalovani organizovaného zlo¢inu SKPV
Utvar rychlého nasazeni Policie Ceské republiky
Utvar specialnich ginnosti SKPV

Ufad sluzby kriminalni policie a vy3etfovani Policejniho prezidia Ceské
republiky

Utvar zvlastnich &innosti SKPV
vySSi izemni samospravné celky
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Priloha €. 1 — Prezentace ministvra vnitrav:
Reforma Policie CR (82. Zofinské forum 2008)

POMAHAT
A CHRANIT

REFORMA
POLICIE

. .e
......

.........
.........

Reforma policie

NejvétSi zm éna za poslednich 50 let

Ivan Langer
ministr vnitra

Pfiloha €. 2 — Prezentace policejniho prezidenta:
Reforma Policie CR (82. Zofinské forum 2008)

Policie Ceské republiky

REFORMA POLICIE CR

VASE POLICIE
v NOVYCH PODMINKACH

82. Zofinské forum - 30. Fijna 2008
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